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Andalucía sigue siendo un terreno fértil para el desarrollo del hidrógeno verde, pero el entusiasmo inicial comienza a dar paso a una
visión más matizada y realista por parte del tejido empresarial. El segundo informe sobre el clima empresarial del hidrógeno en la
región, elaborado a partir de encuestas a empresas de distintos tamaños y perfiles, ofrece una radiografía clara del momento que vive
el sector: entre la consolidación y la incertidumbre. 

Un sector que se estabiliza, pero no despega 

La mayoría de las empresas encuestadas (81%) considera que su situación actual en el sector es “normal” o “buena”. Esta percepción,
aunque positiva, muestra una ligera caída respecto al primer informe, donde predominaba un mayor optimismo. Las empresas
parecen haber aterrizado en una fase de maduración, dejando atrás el “pico de expectativas sobredimensionadas” y entrando en lo
que muchos definen como el “abismo de la desilusión”, aunque ya un 30% vislumbra la “rampa de consolidación”. 

Este tono realista no es necesariamente negativo. Al contrario, se interpreta como una señal de asentamiento del mercado, donde las
empresas comienzan a operar con mayor claridad sobre sus capacidades, limitaciones y oportunidades reales. 

Tamaño importa: diferencias entre grandes y pequeñas 

Las PYMES son las que mejor valoran su situación actual, con una percepción de dinamismo del mercado y una variación de su
actividad mayormente positiva en los últimos tres meses. Esto no sorprende: el dinamismo —y también la volatilidad— en entidades
pequeñas suele ser elevado, desde startups nacientes hasta pymes consolidadas. Las grandes, por su parte, se mantienen estables y
con sus tiempos, operando con proyectos a largo plazo. Cuando dan el paso, lo hacen con fuerza, gracias a su músculo financiero. 
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Las medianas empresas muestran una fuerte polarización: un 33% mejoró sustancialmente su actividad, mientras que otro 33% la vio
empeorar. Las pequeñas presentan mejoras en casi un 30% de los casos, destacando su capacidad de adaptación. Las grandes, en
cambio, mantienen niveles estables. 

En cuanto a las condiciones de mercado, las pymes perciben mayores dificultades, especialmente por su exposición a la
incertidumbre comercial. Las grandes, con contratos y alianzas consolidadas, navegan con mayor estabilidad. 

Infraestructura, regulación y financiación: los cuellos de botella 

La infraestructura actual para proyectos de hidrógeno es considerada deficiente o “sin influencia” por el 78% de las empresas. Las
pymes son las más críticas, mientras que las grandes, con recursos propios, compensan mejor las carencias. La red eléctrica y la red de
transporte de hidrógeno aparecen como las principales áreas de mejora. La regulación también muestra contrastes. Las grandes
empresas la valoran mejor, gracias a su experiencia y capacidad técnica para gestionar permisos. Las pymes, en cambio, perciben una
mayor carga burocrática, especialmente en la conexión a la red eléctrica y en los permisos ambientales. La burocracia se consolida
como una de las principales barreras para el avance de los proyectos. 

Por otra parte, el acceso a financiación sigue siendo un escollo. Las pequeñas y medianas empresas lo evalúan como más deficiente,
debido a su menor capacidad financiera y necesidad de garantías. Las grandes disfrutan de acceso estable a capital privado o
corporativo. 
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HAS LLEGADO AL FINAL DE LA VISTA PREVIA. 

SI QUIERES ACCEDER A TODAS LAS CONCLUSIONES, ANÁLISIS Y DATOS COMPLETOS, ADQUIERE EL DOCUMENTO
COMPLETO O ÚNETE COMO MIEMBRO DEL  CLÚSTER ANDALUZ DEL HIDRÓGENO.

Accede al informe completo por solo 120€

+34 669 67 92 85                info@hidrogenoandalucia.orgPara comprarlo, asociarse o solicitar información, contáctanos en:


